
 
บทท่ี  ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดเ ก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth 
Interview) แลวนําหลักธรรมสาราณียธรรม ๖ มาวิเคราะหสภาพปญหาและเสนอแนวทางการบริหาร
จัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี  ซ่ึงได
สังเคราะหขอมูลเปนบทสรุปการวิจัยและผลการวิจัยตามประเด็นตอไปนี้ 
 ๔.๑ แนวทางการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการอําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี   
 ๔.๒ สรุปแนวทางการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี 
 ๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย  
 
  

๔.๑ แนวทางการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ  
      อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี   
   
 ทัศนะของพระพุทธศาสนา 0

๑ กลาวถึงหลักธรรมสาราณียธรรม ๖ ไววา สารณียธรรม ๖ 
ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความใหระลึกถึง, ธรรมเปนเหตุท่ีระลึกถึงกัน, หลักการอยูรวมกัน สาราณียธรรม ๖ 
คือ  
 ๑. เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ 
ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนา
และลับหลัง 
 ๒. เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ชวย
บอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชน สั่งสอน แนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความ
เคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง 
 ๓. เมตตามโนกรรม   ตั้งเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรยท้ังตอหนาและลับหลัง   คือ                   
ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน 
 ๔. สาธารณโภคี ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน คือ เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรมแมเปนของ
เล็กนอยก็ไมหวงไวผูเดียวนํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน ขอนี้ใช 
อัปปฏิวัตตโภคีก็ได 

 
๑ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๗/๒๕๗. 

                                         



๑๐๘ 
 

 ๕. สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับ
หลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบวินัย ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมู
คณะ 
 ๖. ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับ
หลัง คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือ
ขจัดปญหา 
 ธรรม ๖ ประการนี้มีคุณ คือ เปน สารณียะ ทําใหเปนท่ีระลึกถึง เปน ปยกรณ ทําใหเปน   
ท่ีรัก เปน ครุกรณ ทําใหเปนท่ีเคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะห ความกลมกลืนเขาหากันเพ่ือความ
ไมวิวาท เพ่ือความสามัคคี และเอกภาพ ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 สารณียธรรม ๖ แปลวา ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความใหระลึกถึง,  ธรรมเปนเหตุท่ีระลึกถึงกัน,  
หลักการอยูรวมกัน ไดแก 1๒    (๑) เมตตากายกรรม : ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอ
หนาและลับหลัง คือ ชวยเหลือกิจธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพ
นับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง  (๒) เมตตาวจีกรรม : ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอ
หนาและลับหลัง คือ ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนแนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาว
วาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง  (๓) เมตตามโนกรรม : ตั้งเมตตา
มโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจรรย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชน
แกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน  (๔) สาธารณโภคี : ไดของสิ่งใดมาก็แบงปนกัน 
คือ เม่ือไดสิ่งใดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอย ก็ไมหวงไวผูเดียว นํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจาน ให
ไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน ขอนี้ใช อัปปฏิวิภัตตโภคีก็ได  (๕) สีลสามัญญตา : มีศีลบริสุทธิ์
เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตอง
ตามระเบียบวินัย ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจของหมูคณะ  (๖) ทิฏฐิสามัญญตา : มีทิฏฐิดีงามเสมอ
กันเพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ท้ังตอหนาและลับหลัง คือ มีความเห็นชอบรวมกัน ในขอท่ีเปนหลักการ
สําคัญท่ีจะนําไปสูความหลุดพน สิ้นทุกข หรือขจัดปญหา 
 หลักสาราณียธรรม ๖ เปนหลักธรรมในพุทธศาสนาท่ีมีการกลาวถึง การชวยเหลือกิจธุระ                       
ของผูรวมคณะดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปน
ประโยชน สั่งสอน แนะนําตักเตือนดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันท้ัง
ตอหนาและลับหลัง ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของพุทธวิธีการบริหารและเปนแนวทางท่ีดีท่ีควรนํามาปฏิบัต ิ
เพ่ือทําใหเกิดผลท่ีดีแกชุมชนและเพ่ือนรวมงาน 
 การบริหารจัดการวัดตามกรอบการบริหารคณะสงฆท้ัง ๖ ดานนั้น สามารถนํามาปรับ
ประยุกตใชกับหลักสาราณียธรรม ๖ ในพระพุทธศาสนามาบริหารจัดการวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ   
ซ่ึงจะไดเสนอแนวทางในการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการอําเภอ
บานผือ  จังหวัดอุดรธานี  ดังตอไปนี้ 

  

 ๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๐๐. 

                                         



๑๐๙ 
 

 (๑)  การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรม หมายถึง การทําความดี                
ตอกัน สนับสนุนชวยเหลือกันทางดานกําลังกาย มีความออนนอมถอมตน รูจักสัมมาคารวะ                           
ไมเบียดเบียนหรือรังแกกัน ไมทํารายกันใหไดรับความทุกขเวทนา ทําแตในสิ่งท่ีถูกตองตอกันอยู
ตลอดเวลา การเขาไปตั้งเมตตากายกรรมตอกันท้ังตอหนาและลับหลัง นั่นคือ การมีน้ําใจชวยเหลือกัน
ทางกายท้ังตอหนาและลับหลัง การชวยเหลือกันตอหนานั้น ทุกคนตางก็ทราบกันดีอยูแลว แตการ
ชวยเหลือลับหลังนั้นสามารถกระทําไดหลายรูปแบบ คือ ชวยเหลือกิจธุระของผูอ่ืนดวยความเต็มใจ 
แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง  จากการวิเคราะหพบวา การบริหาร
ของพระสังฆาธิการบางรูปยังขาดความรูความสามารถในการบริหารจัดการในองคกร ขาดความ
ยุติธรรมตอพระภิกษุ สามเณรผูอยูในความปกครอง การบริหารบางวัดไมปฏิบัติหนาท่ีตามระเบียบ 
กฎหมายอยางเครงครัด การเลือกปฏิบัติเฉพาะพระภิกษุ สามเณรท่ีตนชอบพึงพอใจ การปฏิบัติตนไม
มีลักษณะเปนผูนําหรือผูปกครองท่ีดี   ไมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ขาดความสามัคคีตางคน
ตางทํา วางตนไมเปนกลางในกรณีท่ีผูใตปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันเอนเอียงไปขางใดขางหนึ่ง
2

๓  ไมเอาใจใสในการบริหารจัดการวัดของตนและปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในวัด 3

๔  การบริหารไม
ตรงไปตรงมาแสดงออกดวยความไมจริงใจ 4

๕  ปฏิบัติหนาท่ีลาชาไมมีความรวดเร็วทันตอสถานการณ 5๖  
ไมมีหนาตายิ้มแยมแจมใส 6

๗  การไมใหความสําคัญกับติดตามการทํางานของผูบังคับบัญชา             
ไมประสานงานรับรูในการบริหารคณะสงฆอยางกระตือรือรน การวางตัวไมเหมาะสมกับตําแหนง
หนาท่ี 7

๘   โดยภาพรวมดานเมตตากายกรรม พระสังฆาธิการควรออกกฎระเบียบควบคุมการปฎิบัติ
ของศิษยวัดและผูอยูอาศัยภายในวัดและบทลงโทษอยางชัดเจน ซ่ึงตองเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย
และพระธรรมวินัย ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรผูใตปกครองอยางยุติธรรม  ควรแตงตั้งมอบหมาย
งานใหแกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเขามาบริหารหรือทํางานในคณะสงฆและควรมีการทํา
กิจกรรมในดานตางๆ รวมกันเปนประจําเพ่ือใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะสงฆ 
 (๒) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตาวจีกรรม หมายถึง การพูดแตสิ่งท่ีดีงาม 
พูดกันดวยความรักความปรารถนาดี รูจักการพูดใหกาลังใจกันและกัน ในยามท่ีมีใครตองการพบกับ
ความทุกขความผิดหวัง หรือความเศราหมองตางๆ โดยท่ีไมพูดจากซํ้าเติมกันยามท่ีมีใครตองผิดพลาด
ไมนินทาวารายท้ังตอหนาและลับหลัง พูดแนะนําสิ่งท่ีดีและมีประโยชน พูดอยางใดก็ทําอยางนั้นไม

  ๓ สัมภาษณ พระพระภาวนาวิมล วิ.,  เจาคณะอําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี,  ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
  ๔ สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริรักษ, รองเจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
  ๕ สัมภาษณ พระครโูพธิพัฒนกิจ, เจาคณะตําบลจําปาโมง เขต ๑ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๖ สัมภาษณ พระอธิการวิชา  ฐานวีโร, เจาอาวาสวัดโพธ์ิชัย บานมวง หมูท่ี ๑๑ ตําบลจําปาโมง  
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๗ สัมภาษณ พระกอเกียรติ วิสุทธจติฺโต, รองเจาอาวาสวัดโคธาราม หมู ๗ ตําบลจําปาโมง อําเภอบาน
ผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๘ สัมภาษณ พระครูขันติบุญโญภาส, ตัวแทนพระภิกษุสงฆ วัดนิลถาราม บานเหลาคาม ม.๔ อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 

                                         



๑๑๐ 
 

โกหกมดเท็จ การเขาไปตั้งเมตตาวจีกรรมตอกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง การพูดถึงผูอ่ืนในดานดีท้ังตอ
หนาและลับหลังนั้นเปนการแสดงความรักใครกันดวยวาจา จากการวิเคราะหพบวา การพูดจาการ
สื่อสารของพระสังฆาธิการบางรูปกับผูใตปกครองขาดเหตุผล ขาดความออนโยน ขาดความสุภาพ 8

๙  
การแนะนําตักเตือนเปนไปโดยความอคติ 9

๑๐  โดยภาพรวมดานเมตตาวจีกรรม พระสังฆาธิการควร
พูดจาดวยความมีเมตตาออนโยน มีเหตุผลมีหลักการตามระเบียบ กฎหมายและธรรมวินัย             
ควรแนะนําวากลาวตักเตือนผู ท่ีกระทําผิดระเบียบ กฎหมายและธรรมวินัย  ควรมีความรักตอ                   
ผูใตปกครองและเอาใจใสอยางเปนธรรมและสมํ่าเสมอ 
 (๓) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตามโนกรรม หมายถึง การคิดดี การมอง
กันในแงด ีมีความหวังดีและปรารถนาดีตอกัน รักและเมตตาตอกัน คิดแตในสิ่งท่ีสรางสรรคตอกัน ไม
อิจฉาริษยา ไมคิดอคติไมพยาบาท ไมโกรธแคนเคืองกัน รูจักใหโอกาสและใหอภัยตอกันและกันอยู
เสมอ การเขาไปตั้งเมตตามโนกรรมตอกัน ขอนี้หมายถึง ใหนึกถึงผูอ่ืนในดานดี คิดชวยเหลือผูอ่ืน 
สงเคราะหผูอ่ืนท้ังตอหนาและลับหลัง เปนการแสดงความรักใครกันทางใจ   จากการวิเคราะหพบวา 
พระสังฆาธิการบางรูปบริหารงานไมคอยโปรงใส 1 0

๑๑  ไมคอยเปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณรมี                      
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 1 1

๑๒  การปดบังขาวสารบางอยางไมแจงใหผูใตปกครองทราบ การ
บริหารจัดการวัดบางวัดไมมีความยุติธรรมเทาท่ีควร   มีการเลือกปฏิบัติมอบหมายหนาท่ีใหเฉพาะคน
ใกลชิดดําเนินการ 1 2

๑๓    ไมเอาใจใสดูแลทุกขสุขของพระภิกษุ  สามเณร  ตลอดถึงสัทธิวิหาริก
เทาท่ีควร                       
การแบงพรรคแบงพวก 13

๑๔  การมีความคิดท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม 1 4

๑๕    ไมมีความเปนกันเองแบง
พรรคแบงพวก 1 5

๑๖   มีการใชอํานาจหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 1 6

๑๗  โดยภาพรวมดานเมตตา
มโนกรรม  ควรบริหารงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรตลอดถึง
สัทธิวิหาริกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องสําคัญๆ  ควรบริหารงานดานตางๆ ดวยความ

 ๙ สัมภาษณ พระภาวนาวิมล วิ., เจาคณะอําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี,  ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๑๐ สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริรักษ, รองเจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๑๑ สัมภาษณ พระพระภาวนาวิมล วิ., เจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๑๒ สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริรักษ, รองเจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๑๓ สัมภาษณ พระครูโพธิพัฒนกิจ, เจาคณะตําบลจําปาโมง เขต ๑ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๑๔ สัมภาษณ พระครูโพธิพัฒนกิจ, เจาคณะตําบลจําปาโมง เขต ๑ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๑๕ สัมภาษณ พระอธิการวิชา  ฐานวีโร, เจาอาวาสวัดโพธ์ิชัย บานมวง หมูท่ี ๑๑ ตําบลจําปาโมง  
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๑๖ สัมภาษณ พระกอเกียรติ วิสุทธจิตฺโต, รองเจาอาวาสวัดโคธาราม หมู ๗ ตําบลจําปาโมง อําเภอ 
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๑๗ สัมภาษณ พระครูขันติบุญโญภาส, ตัวแทนพระภิกษุสงฆ วัดนิลถาราม บานเหลาคาม ม.๔ อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 

                                         



๑๑๑ 
 

ยุติธรรมเปนธรรม  ควรบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขใหความเปนกันเองแกผูใตปกครอง
เปนอยางดี  ไมมีความโลภใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
 (๔) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสาธารณโภคี   หมายถึง การรูจักแบงปน
ผลประโยชนดวยความยุติธรรม ชวยเหลือกัน ไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกประโยชนสวนตน ไมเอารัดเอา
เปรียบ และมีความเสมอภาคตอกัน เอ้ือเฟอซ่ึงกันและกันอยูเสมอ แบงปนลาภท่ีไดรับโดยชอบธรรม
แกผูอยูรวมกัน จากการวิเคราะหพบวา บางวัดไมมีสวัสดิการดานตางๆ แกผู ใตปกครอง 1 7

๑๘            
ขาดแรงจูงใจและการสรางกําลังใจในการทํางาน18

๑๙  ขาดความมีน้ําใจเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกันเห็น
แกตัว19

๒๐  ไมมีการสนับสนุนจัดหาวัสดุอุปกรณภายในวัดใหเพียงพอ2 0

๒๑  ไมมีความเสียสละตอลูกศิษย
หรือผูใตปกครอง 2 1

๒๒ ไมใหการสนับสนุนการทํางานตามความเหมาะสมของความสามารถ 2 2

๒๓  โดย
ภาพรวมดานสาธารณโภคี  ควรมีสวัสดิการในวัดใหดีเพ่ิมข้ึน ควรสรางกําลังใจในการทํางานควรมี
น้ําใจเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกันไมเห็นแกตัว  ควรจัดหาวัสดุอุปกรณภายในวัดใหเพียงพอ ควรมี
ความเสียสละ  ควรสนับสนุนการทํางานตามความรูความสามารถแกพระทุกรูปภายในวัด 
 (๕) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานสีลสามัญญตา  หมายถึง การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับ หรือวินัยตางๆ อยางเดียวกัน เคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคล ไมกาวกายหนาท่ี
กัน ไมอางในอํานาจความเปนใหญในตําแหนงหนาท่ีเพ่ือขมบุคคลอ่ืน ไมถืออภิสิทธิ์ใดๆ ท้ังปวง           
นั่น คือเปนผูมีศีลบริสุทธิ์ จากการรวิเคราะหพบวา พระสังฆาธิการบางรูปไมปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย พระธรรมวินัย 2 3

๒๔  การเลือกปฏิบัติ 2 4๒๕   ไมเคารพในสิทธิและเสรีภาพของพระ
เณรรูปอ่ืนๆ25

๒๖ ไมมีความซ่ือสัตยสุจริต26

๒๗  ไมปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี27๒๘ หลงอํานาจใชอํานาจขมขู 

 ๑๘ สัมภาษณ พระพระภาวนาวิมล วิ.,  เจาคณะอําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี,  ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๑๙ สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริรักษ, รองเจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๒๐ สัมภาษณ พระครูโพธิพัฒนกิจ, เจาคณะตําบลจําปาโมง เขต ๑ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๒๑ สัมภาษณ พระอธิการวิชา  ฐานวีโร, เจาอาวาสวัดโพธ์ิชัย บานมวง หมูท่ี ๑๑ ตําบลจําปาโมง  
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๒๒ สัมภาษณ พระกอเกียรติ วิสุทธจิตฺโต, รองเจาอาวาสวัดโคธาราม หมู ๗ ตําบลจําปาโมง อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๒๓ สัมภาษณ พระครูขันติบุญโญภาส, ตัวแทนพระภิกษุสงฆ วัดนิลถาราม บานเหลาคาม ม.๔ อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๒๔ สัมภาษณ พระพระภาวนาวิมล วิ.,  เจาคณะอําเภอบานผือ  จังหวัดอุดรธานี,  ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๒๕ สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริรักษ, รองเจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๒๖ สัมภาษณ พระครูโพธิพัฒนกิจ, เจาคณะตําบลจําปาโมง เขต ๑ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๒๗ สัมภาษณ พระอธิการวิชา  ฐานวีโร, เจาอาวาสวัดโพธ์ิชัย บานมวง หมูท่ี ๑๑ ตําบลจําปาโมง  
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 

                                         



๑๑๒ 
 

ผูใตบังคับบัญชา 2 8

๒๙  โดยภาพรวมดานสีลสามัญญตา ควรวางแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนา
วัดท่ีชัดเจน การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัยและกฎหมาย การวาง
แผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัดท่ีดีและการจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมระบบ
สาธารณูปการภายในวัด  การปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามระเบียบและพระธรรมวินัย  ปฏิบัติ
บริหารงานดวยเปนไปดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน  ไมมีอคติเคารพในสิทธิและเสรีภาพในการ
แสดงออกของผูใตปกครองตลอดถึงพระภิกษุ  สามเณร มีความซ่ือสัตยสุจริต การปฏิบัติตนใหเปน
แบบอยางท่ีดี  ไมหลงอํานาจใชอํานาจขมขูผูใตปกครองตลอดถึงพระภิกษุ สามเณร  
 (๖) การบริหารตามหลักสาราณียธรรม ดานทิฏฐิสามัญญตา หมายถึง มีความคิดเปน
อยางเดียวกัน คิดในสิ่งท่ีตรงกันปรับมุมมองใหตรงกัน รูจักแสวงหาจุดรวมและสงวนไวซ่ึงจุดตางของ
กันและกัน ไมยึดถือความคิดของตนเปนใหญ รูจะยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยูเสมอ นั่นคือ 
เปนผูมีความเห็นเสมอกัน  จากการวิเคราะหพบวา พระสังฆาธิการบางรูปไมมีความเปนเอกภาพใน
การลงมติความเห็นชอบรวมกันในเรื่องตางๆ29

๓๐ การพิจารณาความดีความชอบนั้นไมเปนธรรมมีความ
ลําเอียง30

๓๑   ไมมีความยุติธรรมในการพิจารณาหรือตัดสินเรื่องตาง ๆ ภายในวัด31

๓๒     เม่ือมีปญหาไม
มี 
การประชุมแกไขปญหารวมกัน32

๓๓  การทํางานไมเปนทีม33

๓๔  มีความขัดแยงในองคกรหรือภายในวัด34

๓๕      
โดยภาพรวมดานทิฏฐิสามัญญตา  พระสังฆาธิการควรมีเอกภาพในการลงมติหรือความเห็นชอบ
รวมกันในขอท่ีเปนหลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูการขจัดปญหาภายในวัดหรือในเรื่องสําคัญ  ควร
พิจารณาความดีความชอบตามความรูความสามารถของผูใตปกครอง ควรมีความยุติธรรมในการ
พิจารณาและตัดสินปญหาและเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในวัดเม่ือเกิดปญหาภายในวัด  ควรมีการ
ประชุมแกไขปญหารวมกันเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี ควรทํางานเปนทีม ไมควรสรางความ
ขัดแยงภายในองคกรหรือภายในวัดหรือในองคกรคณะสงฆ 
  

 ๒๘ สัมภาษณ พระกอเกียรติ วิสุทธจิตฺโต, รองเจาอาวาสวัดโคธาราม หมู ๗ ตําบลจําปาโมง อําเภอ 
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๒๙ สัมภาษณ พระครูขันติบุญโญภาส, ตัวแทนพระภิกษุสงฆ วัดนิลถาราม บานเหลาคาม ม.๔ อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๓๐ สัมภาษณ พระพระภาวนาวิมล วิ., เจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๓๑ สัมภาษณ พระครูพุทธบทบริรักษ, รองเจาคณะอําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๕๙. 
 ๓๒ สัมภาษณ พระครูโพธิพัฒนกิจ, เจาคณะตําบลจําปาโมง เขต ๑ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๓๓สัมภาษณ พระอธิการวิชา  ฐานวีโร, เจาอาวาสวัดโพธ์ิชัย บานมวง หมูท่ี ๑๑ ตําบลจําปาโมง  
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๓๔ สัมภาษณ พระกอเกียรติ วิสุทธจิตฺโต, รองเจาอาวาสวัดโคธาราม หมู ๗ ตําบลจําปาโมง อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 ๓๕ สัมภาษณ พระครูขันติบุญโญภาส, ตัวแทนพระภิกษุสงฆ วัดนิลถาราม บานเหลาคาม ม.๔ อําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๙. 

                                                                                                                     



๑๑๓ 
 

 
๔.๒ สรุปแนวทางในการบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการอําเภอ
บานผือ จังหวัดอุดรธานี  
 ดานเมตตากายกรรม พระสังฆาธิการควรออกกฎระเบียบควบคุมการปฏิบัติของศิษยวัด
และผูอยูอาศัยภายในวัดและบทลงโทษอยางชัดเจน ซ่ึงตองเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายและ
ระเบียบ ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรผูอยูใตปกครองอยางยุติธรรม ควรแตงตั้งมอบหมายงานใหแก
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถเขามาบริหาร หรือทํางานในคณะสงฆ ควรมีการทํากิจกรรมในดาน
ตางๆ รวมกันเปนประจําเพ่ือใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะสงฆ  ดานเมตตาวจีกรรม พระสังฆาธิการ
ควรพูดจาดวยความสุภาพออนโยน มีเหตุผลยึดหลักการพระธรรมวินัย กฎหมายและระเบียบของวัด
หรือคณะสงฆ ควรแนะนําวากลาวตักเตือนผูท่ีกระทําความผิดพระธรรมวินัย กฎหมายและระเบียบ
ของวัดหรือคณะสงฆดวยความหวังดีดวยความปรารถนาดี ควรบริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนถึงสัทธิวิหาริกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใน
เรื่องสําคัญๆ ควรบริหารงานดานตางๆ ดวยความยุติธรรม ควรบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุข ใหความเปนกันเองแกผูใตปกครองเปนอยางดี ไมมีความโลภใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหา
ผลประโยชนสวนตน  ดานสาธารณโภคี ควรมีสวัสดิการท่ีดีใหมากข้ึน ควรสรางกําลังใจในการทํางาน 
ควรมีใจเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกันไมเห็นแกตัว ควนจัดหาวัสดุอุปกรณภายในวัดใหเพียงพอ ควรมี
ความเสียสละ ควรสนับสนุนการทํางานพระภิกษุสงฆทุกรูปภายในวัดตามความรูความสามารถ ดาน
สีลสามัญญตา พระสังฆาธิการควรวางแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัดท่ีชัดเจน การบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายและระเบียบของวัดหรือคณะสงฆ 
การวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคภายในวัดท่ีดี การจัดสรรงบประมาณในการซอมแซมระบบ
สาธารณูปการภายในวัด การปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายและระเบียบของวัด
หรือคณะสงฆ การบริหารจัดการเปนไปดวยความเสมอภาคเทาเทียมกัน ไมมีอคติ เคารพสิทธิและ
เสรีภาพในการแสดงออกของผูใตปกครองตลอดถึงพระภิกษุ สามเณร มีความซ่ือสัตยสุจริต  การ
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีไมหลงอํานาจใชอํานาจขมขูผูใตปกครองตลอดถึงพระภิกษุ สามเณร 
ดานทิฎฐิสามัญญตา พระสังฆาธิการควรมีเอกภาพในการลงมติหรือความเห็นชอบรวมกันในขอท่ีเปน
หลักการสําคัญท่ีจะนําไปสูการขจัดปญหาภายในวัดหรือในเรื่องสําคัญ ควรพิจารณาความดีความชอบ
ตามความรูความสามารถของผูใตปกครอง ควรมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินปญหาและ
เหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในวัด การทํางานเปนทีมเพ่ือลดความขัดแยง ควรมีการประชุมแกไข
ปญหารวมกันเพ่ือใหการบริหารจัดการวัดสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ในดานเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรมและเมตตามโนกรรม การนําหลักธรรมท้ัง ๓ ขอ 
ซ่ึงเปนพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล ยอมมีความเชื่อมสัมพันธกัน ท้ังทางกาย วาจาและทางใจ 
ไมสามารถท่ีจะแยกออกจากกันได ดังพุทธสุภาษิตท่ีวา “หทยสฺส สทิสี วาจา”แปลวา วาจา
เชนเดียวกับใจ พระพุทธองคตรัสไววา “ คนเรามีใจเปนใหญ มีใจเปนประธาน”  ดังนั้น  บุคคลเม่ือมี
ใจเปนอยางใดก็จะชักนําใหกริยาทาทาง ตลอดถึงการพูดจาเปนไปตามใจบุคคลเม่ือมีใจชั่วชา ก็จะทํา
แตบาปและพูดจาแข็งกระดาง ไมสุภาพเรียบรอย ซ่ึงจะนําแตความเสื่อมเสียมาให สวนบุคคลผูมีใจด ี
ชอบทําแตบุญกุศล จะพูดจาสุภาพเรียบรอย บุคคลเม่ือพูดจาอยางใดใจของเราก็เปนเชนนั้น การ



๑๑๔ 
 

บริหารจัดการวัดพระสังฆาธิการสามารถนําหลักธรรมดังกลาวมาปรับประยุกตใชในการปกครองหรือ
การบริหารงานของวัดเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน ดานสีลสามัญญตา 
และทิฏฐิสามัญญตา หลักธรรมสวนท่ี  ๒ นี้ ก็มีความเชื่อมสัมพันธกันอีกเชนเดียวกัน กลาวคือ การ
นํามาประยุกตใชกับผูอยูในความปกครอง จะเปนเรื่องของอุดมการณเปนการวางหลักเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ เพ่ือใหผูอยูในความปกครองไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความผาสุก ซ่ึงก็
เปนเรื่องของสีลสามัญญตาและเม่ือผูอยูในความปกครอง มีความคิดเห็นท่ีตรงกันจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองมีวิธีการท่ีจะทําใหผูอยูในความปกครองนั้น สามารถมีหลักการหรืออุดมการณท่ีเปนกลางเปนท่ี
ยอมรับของทุกคน  โดยใชหลักทิฏฐิสามัญญตา เพ่ือนํามาแกปญหาในการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการได และจะทําใหท้ังพระสังฆาธิการและผูอยูในความปกครองนั้นมีความคิดเห็นท่ีตรงกัน    
การดําเนินการเรื่องตางๆ เปนไปตามแนวทางเดียวกัน ทําใหสามารถประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก    
สีลสามัญญตาไดในท่ีสุด  ดานสาธารณโภคี เม่ือพระสังฆาธิการและผูอยูในความปกครอง สามารถ
ประพฤติ ปฏิบัติตามหลักธรรมตามขอ ๑ และ ๒ ขางตนแลว ยอมทําใหพระสังฆาธิการและผูอยูใน
ความปกครองสามารถบรรลุวัตถุประสงคและสรางความเจริญกาวหนาตามมา นั่นคือ เม่ือมีการ
ประพฤติ ปฏิบัติงานดวยความเมตตาไมวาจะเปนทางกาย ทางวาจา และทางใจ ตามหลักกฎเกณฑ
และมีความเห็นตรงกันแลว ยอมสรางประโยชนตอตนเองตอสังคมสวนรวม ทําใหพระสังฆาธิการและ
ผูอยูในความปกครองมีแตความเจริญกาวหนา สามารถอยูรวมกันไดอยางเปนสุข สรางความรักความ
สามัคคีเสมือนหนึ่งวาเปนครอบครัวเดียวกันเปนพ่ีนองกันการอยูรวมกันอยางสันติมีความสุข การ
แบงปนกัน ไมทะเลาะวิวาท มีแตความเมตตาท้ังตอหนาและลับหลังเม่ือตองจากกันไปก็มีแตความ
ระลึกถึงอยูเสมอ มีความหวงหาอาลัยสรางสายใยความสัมพันธตอกันอยางไมสิ้นสุดซ่ึงเปนเปาหมาย
สูงสุดของหลักสาราณียธรรม ๖  

 
๔.๓ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี ” ทําใหผูวิจัยไดรับองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย ดังแผนภาพท่ี ๔.
ดังนี้ 
 
 
 
 c 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การบริหาร 
จัดการวัด 
ตามหลัก 

สาราณียธรรม ๖ 
 

(๑) ดานเมตตากายกรรม 
หนาท่ีตามระเบียบอยางเสมอ 
ภาค 
เอาใจใสเก่ียวกับปญหา 
และกระตือรือรนในการแกไข 
ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ซื่อสัตยตอหนาท่ีดวยความ 
จริงใจ 
มีหนาตายิ้มแยมแจมใส  

 

 
(๒) ดานเมตตาวจีกรรม 
มีวาจาท่ีสุภาพ  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
พูดจาดวยเหตุดวยผล  
แนะนําตักเตือน 
ดวยความหวังดี 



๑๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               แผนภาพท่ี ๔. องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 
 

(๓) ดานเมตตามโนกรรม 
บริหารงานดวยความมี 
จิตใจท่ีซื่อสัตย สุจริต  
เปดโอกาสใหพระภิกษุแสดง 
ความคิดเห็น 
บริหารงานดวยความยุติธรรม 
เปนกลาง 
เอาใจใสดูแลทุกขสุขของ 
พระภิกษุ สามเณร  
ไมใชหนาท่ีแสวงหาผล 
ประโยชน 
ประโยชนสวนตน  

(๔) ดานสาธารณโภคี 
มีสวัสดิการในวัด 
สรางขวัญและกําลังใจ 
ในการทํางาน  
มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผซึ่งกัน 
และกัน  
จัดหาวัสดุอุปกรณ 
ภายในวัดใหเพียงพอ  

 

 
 
(๕) ดานสีลสามัญญตา 
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจ 
หรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ 
ไมเลือกปฏิบัติ 
เคารพในสิทธิและเสรีภาพ 
ของผูอ่ืน 
มีความซื่อสัตย สุจริต  
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
ไมหลงอํานาจ 

(๖) ดานทิฏฐิสามัญญตา 
มีความเห็นชอบรวมกัน  
พิจารณาความดีความชอบ 
อยางเปนธรรม  
มีความยุติธรรม 
มีปญหาควรมีการประชุม 
แกไขปญหารวมกัน 
ควรทํางานเปนทีม  
ไมควรสรางความขัดแยง 
ในองคกรภายในวัด 


